Kummin lahjat yrityksille: kokemus ja kontaktit
Tuloksellista kummitoimintaa Pirkanmaalla jo 12 vuotta

Pirkanmaan yrityskummit ovat jo vuodesta 1993 lahtien ohjanneet alkavia ja myos jo pidempéan
toiminnassa olleita yrityksia niiden liiketoiminnan Kriittisissé vaiheissa. Vuonna 2001 toiminta
organisoitiin tapahtuvaksi Pirkanmaan Yrityskummit ry:n kautta. Vapaaehtoisuuden pohjalta
toimiva kummipooli, johon talla hetkelld kuuluu 111 henkil6a, kokeneita liike-elaméan
ammattilaisia, on toiminnan lahtokohta ja ydinresurssi. Monet kummit ovat vield tyeldman
palveluksessa, 0sa on vapaana paivittdisesta aktiivitydstd. Kummien osallistumisen motiivina on
halu toimia Pirkanmaan elinkeinoeld&mén ja isanmaan hyvéksi, olla aktiivisia seka pitaa yhteytta
muihin elinkeinoelamén toimijoihin.

Vuoden 2005 aikana autettiin yli sataa yritysté lilketoiminnan suuntaamisessa, markkinoinnin
kehittdmisessd, kansainvélistymisessd, kannattavuusongelmissa, rekrytoinnissa ja mm.
omistajanvaihtotilanteissa.

Kummiraati Pirkanmaan konseptin runko
Toiminnan ydin on kahdentoista vuoden ajan pysynyt ennallaan:

autettavan yrityksen nykytilanne ja toiveet selvitetdan
etsitddn tarpeita vastaava kummi tai kummit
kaynnistetddn kummisuhde

seurataan toimiiko kummisuhde

tarvittaessa kummeja lisatdan tai kummi vaihdetaan

Ké&ytdnnon toimintaa ohjaa ja valvoo kummiraati, joka mm. vahvistaa kummien valinnan.
Uudet kummit hyvaksyy yhdistyksen hallitus, joka johtaa toimintaa yhdistyksen sédantéjen
puitteissa.

Onnistumisen edellytykset
Onnistunut kummivuorovaikutus edellyttdg, etta

kaytettavissa on riittdvén laaja ja laadukas kummipooli

kummiyritys omalta osaltaan sitoutuu kummitoimintaan

toiminnan taustalla on aktiivinen organisaatio ja toiminnalla on vetdja
henkilokemiat yrittajan ja kummin valilla toimivat

kummiyritys ja kummi eivat ole maantieteellisesti liian et&&lla toisistaan

Kummiorganisaatio huolehtii jasenienséd koulutuksesta. Pirkanmaan Yrityskummit ry jarjestaa
vuosittain 2 — 4 "kummitoimintatilaisuutta”, joissa osassa ovat mukana vain kummit,
yhteistilaisuuksissa myds kummiyrityksid. Naiden tilaisuuksien tarkoituksena on kertoa pk-
yrityksille suunnatuista yritys- ja rahoituspalveluista sekd kokemuksia onnistuneista
kummisuhteista.



Liséksi omaa tiedotustoimintaa hoidetaan kummeille suunnatuilla s&éhkdposteilla ja yhdistyksen
aktiivisesti yllapidetyilla www-sivuilla. Tiedotusta tdydentaa pari kertaa vuodessa kummien
internet-sivuilla ilmestyva Julku-lehti. Pirkanmaan Yrityskummit ry tekee aktiivisesti yhteistyota
alueen muiden yrityspalveluita tuottavien organisaatioiden kanssa.

Kummi on yrittgjan ystava

Toiminnan tulokset riippuvat pitkalti siitd, miten kommunikaatio yrittdjan ja kummin vélilla —
kummisuhde - toimii. Kummisuhde alkaa yritt4jan, kummiehdokkaan ja toiminnanjohtajan
tapaamisella. Jos yhteistyolle todetaan edellytykset, allekirjoitetaan kummisopimus, jossa toiminnan
periaatteet on Kirjattu. Térkeitd osa-alueita tdssa ovat luottamus ja salassapito. Todetaan myods
selvasti, ettd kummi ei ole konsultti eiké kilpaile konsulttien kanssa. Kummi tekee vapaaehtoisty6téa
”hymyssa suin, mutta tosissaan”. Kummia ei sido yritykseen muu kuin auttamishalu, jolloin on
olemassa hyvat edellytykset avoimelle ja luottamukselliselle suhteelle yrityksen hyddyksi. Vaikka
yrityskummitoiminnan fokus on yritystoiminnassa, syvenee kummisuhde usein mygs
henkilokohtaiseksi mentori — aktori suhteeksi.

Tulokset ovat olleet myonteisia

Toiminnasta on keratty sd&dnnollisesti palautetta, joka on otettu huomioon toiminnan kehittdmisessa.
L&hes kaikki mukana olleet yritykset ovat olleet erittdin tyytyvaisia kummeilta ja
kummitoiminnasta saamaansa apuun. Esimerkiksi vuoden 2005 kesélla tehdyn kartoituksen mukaan
kouluarvosanalla (asteikolla 4 — 10) mitattaessa kummiyritykset ilmoittivat kummisuhteiden
toimivuudeksi 8,7 ja saaduksi hyoédyksi 8,4.

Pirkanmaan yrityskummit ry:n toimintamalli on osoittanut k&ytannossa toimivuutensa ja mukaan
tulevien yritysten mééra on vuosittain jatkuvasti kasvanut.
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